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EV VEGI BESZAMOLO

a Nemzeti Kézszolgélati Egyetem Hallgatéi Onkormanyzaténak Kiildéttgy(ilése szdmara
az EHOK és az EHOK elndke 2022-es tevékenységérdl

a Kuldottgyllése 2022.12.14-i Glésére.

Tisztelt Kiildottgydilés!

A beszdmolé késébbi oldalaiban atfogéan bemutatom az EHOK &ltalam kiemelendd
tevékenységeit a 2022-es évbol, azonban a Kabinet tagjainak beszamoloi elvalaszthatatlan
részei a testlleti beszamoldnak. Ennélfogva bevezetésként a személyes percepcidimat

szeretném leirni.

SZEMELYES BESZAMOLO
2020-ban még Fodor Mark Joszipovics elntdk Urral azt mondtuk, hogy az év a mi éviink
lesz. Ugyanezt mondtuk 2021-ben is. Majd 2022-ben is. COVID és gazdasagi valsag, ez a

két tényez6 volt az, ami veszélyeztette ezeket a célokat az elnékségeink idején.

2022 egy kihivasokkal teli év volt. A kihivasokra adott valaszok pedig idén is teljesen
atirtak a korabban eltervezett célokat. Az ukrajnai menekdulthulldm, a kollégiumi dijemelés,
aztan a rendezvénykoltségek elvételének ijeszt6 lehetGsége, majd a kollégiumi bezarasok
olyan nagy feladatokként meriltek fel, amelyek teljesen (j hozzadlladst koveteltek a

Hallgatdi Onkormanyzattdl ahhoz képest, amit elterveztiink 2021 végén.

Lekdszon6 elntkként szamot kell adnom a szervezet teljesitményérdl, illetve sajat
magamérdl is. Amint az az elnéki programomban is olvashaté volt, elsGsorban
folyamatinnovator szerepet szerettem volna vallalni: a bels6 hatékonysag novelésével
kivdntam javitani az EHOK feladatellatdsat. Ez az elsd negyedévben véleményem szerint
kivaldéan sikertlt, Uj, sztenderdizalt folyamatok keretében sokat fejlédtiink, nem csak a

Kabinet, hanem a karok szintjén is (lasd Szervezeti ligyek fejezet).
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Tekintettel arra, hogy az orszagos érdekképviselet kulligyi elntkségi tagjaként viszonylag
sok id6t toltottem hazon kivil, egy er6s csapatra akartam tamaszkodni, igy az elnokségem
par honapja azzal telt, hogy a korabbi elntkcentrikus szervezetet atalakitsuk egy olyan
struktirdju testiletté, ahol az EHOK elndk képvisel és dént, mig a folyamatok téle
fuggetlenil 6njardak a tobbi tisztségvisled keze altal. Ez a strukturavaltas azért mikodott,

mert elkdtelezett emberekkel dolgozhattam egylitt a kabinetemben.

Azonban a korabban nagy figyelemmel kialakitott és feligyelt folyamatrendszert
erodalodott, és Ujabb beavatkozasokat igényelt. Ezt viszont a kézben megndévekedett
munkateher miatt nem sikerllt véghezvinni. A lecsupaszitott elndki portféliot kitdltotték
azok a problémak, amelyeket fentebb emlitettem. Ezek megoldasara folyamatos
talalkozok, egyeztetések kellettek, amik elvették az idét a folyamatok menedzselésétdl. Ez
az 6rdogi kor az elndkhelyettesi és irodavezetdi szint tulterheltségét eredményezte, és ez
az allapot volt jellemz6 a Golyatabort kdvetd id6szakban. Ezt a kollégiumi bezarasok
megoldasanak kérdése mar csak tetézte.Ezek voltak tehat azok a problémak, amik

véleményem szerint személyes felel0sségi korombe tartoztak.

Voltak ugyanakkor sikeres elGrelépések a szervezetben. A doéntéshozatal sokkal
demokratikusabb lett az Elnokség felé, rendszeresebbek lettek az Elndkségi Ulések, a
Kabinet tébb csapatépitén is részt vett, voltak szervezetfejleszté alkalmaink, tobb karko6zi

ismerkedds lehetbség is volt a HOK-6sdk szamara.

A hallgatok szamara szintén tébb terileten is jelentés eredményeket tudunk felmutatni,

ezeket a késébbi beszamold részletesen bemutatja, igy itt most nem térek ki rajuk.

Végezetil, a 2022-es év a kihivasok ellenére sikeresnek tekinthetl. Megtiszteltetés volt
szamomra ezt a szervezetet vezetni, és mindig 6rommel fogok visszagondolni az elmult

évre.

Tisztelettel kérem a Kildottgy(lést a beszamoldm elfogadasara!
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SZAKTERULETI BESZAMOLOK

SIKEREK

1. Kollégiumi dijemelés mértékének cstkkentése

2. A hallgatoi rendezvények koltségének megtartasa

3. Hallgatoi parkolas beinditasa

4. A zenés-tancos rendezvények atlagos latogatottsaganak 25%-0s novelése
5. Humanitarius tevékenység az ukran-orosz haboru aldozatai szamara

6. Az Alapszabaly modositasanak lezarasa

7. Adminisztrativ fejlédés

EGYETEMPOLITIKA
A 2022-es év nagy atalakuldsokat hozott az Egyetem vezetésében. A rektorvaltds Uj
vezetési strukturajaban a dontési szintek letoldodtak a kari vezetés szintjére, amely
megvaltoztatta a kordbban bevett déntéshozatali metédusokat. Az EHOK részvétel és
rahatdsa az egyetem legfels6bb szintjeire ugyan megmaradt, viszont felértékel6dott a
dékanok szerepe, ezaltal pedig a kari érdekérvényesitésé is. Ez nagy feladat elé allitotta a

kari HOK-6ket, és sok surlédast eredményezett az Egyetemmel.

Az egyik els6 szélesebb megjelenési lehetGséglink az Egyetem el6tt az ukrajnai haboru
kapcsan vallalt humanitdrius szerepiink volt. Az EHOK megszervezte az Egyetemen az
adomanygljtést, az adomanyok elszallitasat, aktivan egylttmdikodtink a Magyar
Reformatus Szeretetszolgalattal az onkéntesek szervezésében, valamint megszerveztiik
100 Ukrajndban tanuld indiai hallgatétarsunk elszallasoldsat az Orczy uti Kollégiumban.
Ezzel megmutattuk, hogy mire képes a HOK, amely nemcsak az egyetemi, de még
orszagos (€és nemzetkdzi) visszhangot is kapott. Ezen tevékenységiinket kivald

médiamegjelenés tvezte.

2022 érdekérvényesitési stratégidja az egyetemi vezetOkkel apolt jé személyes viszonyon

alapult. Ennek jegyében arra torekedtem, hogy minél tobb személyes beagyazottsaggal
3
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rendelkezzink, amelynek fdokuszaban az oktatasi rektorhelyettesi tertlet, a

Kommunikacios és Program Igazgatdsag és a Gazdasagi Hivatal allt.

Az Oktatasi rektorhelyettessel apolt kapcsolat az évben kiegyensulyozott volt, ellentét nem
alakult ki koztink, amely a kétoldald konstruktivitdsnak volt kdszonhet6. A hétfoi
rendszeres megbeszélések keretében mindig lehetéségink nyilt elmondani a
véleményilinket a hallgatdkat érintd kérdésekben, azonban ezek hasznosuldsa és beépiilése
nem volt mindig érezhetd és magatol értetddd, ez kilondsen a kollégiumi bezarasok, és az
ehhez kapcsolddd tanulmanyi kérdések kapcsan merilt fel. Ezt leszamitva a kapcsolat
gyumolcsoz6 volt: a Ludoviceum Kupa, a szocidlis birdlasi eljaras teljes reformja, az OMHV

reformja mind-mind eredményét mutatja az egyitt-gondolkodasnak.

A Kommunikacios és Program Igazgatdsaggal a viszony jelentdsen javult, melynek oka a
kiemelt rendezvények sordn végzett k6zds szervezés szorosabbra fogasa volt. Igyekeztliink
jobban tamaszkodni a KPI szakértelmére és dolgozodira. Kilonodsen jo szakmai és személyes
kapcsolat alakult ki a Rendezvény és Program Iroda munkatarsaival. A Kommunikacios és
Program Igazgatdé tamogatdsa gyakran az érdekképviseleti feladatellatds soran is

megnyilvanult.

Végezetll pedig, a Gazdasagi Hivatallal sikertlt kialakitani egy pragmatikus viszonyt. A
rendezvényeink szervezésekor mindig el6zetes egyeztetésekre kerilt sor, amely
garantalta, hogy az események pénzigyi labai adottak lesznek a szervezés soran, tovabba
sokat tanultunk a GH vezetésétél az egyetemi (gazdasagi) folyamatokat illetéen. A
pragmatikus egylttmikédést még az olyan fajopontok, Osszekilonbdzések sem torték
meg, mint példaul a kollégiumi dijemelés. Hatalmas sikernek mindsil az, hogy a
koltségvetési elvonasok nem érintették a hallgatéi rendezvényeket és az Gsztondijakat,

ennek elérésében a Gazdasagi Féigazgatd segitségét kilon is ki kell emelni.

Az elmult év egyértelmi egyetempolitikai gyenge pontjai kézé sorolhatdé a HOK és egyes
karok vezetésének viszonya. A HOK jogalldsabdl sziikségszer(ien kdvetkezik a konfliktus,
azonban idén hol az egyik, hol a masik oldalrdl felmertlt indokolatlan és megel6zhetd
litkdzés. Ezeket le kell térni, és vissza kell allitani a kordbbi palyara a kari HOK és a karok,

valamint az EHOK és a karok viszonyét.
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SZERVEZETI UGYEK
Az év soradn az EHOK igyekezett (j szerepet dlteni magara. A kordbbi kézpontositott
kommunikaciot szerettilk volna decentralizalni, hogy a kari hallgatok els6sorban a kari
HOK-kel taldlkozzanak, és csak a kiemelt rendezvényekkor legyen hangsulyos az EHOK
vezet6 szerepe. Ez sikerilt, amely latszik a valasztasi részvételen és a kari rendezvények

latogatottsagan is.

Fontos szervezeti tény az is, hogy a jelenlegi struktiraban a Kaldottgy(ilés ritkan tlésezett,
az EIndkség jogkorében eljarva volt az érdekegyeztetés f6 foruma. Ennek kovetkezménye

az volt, hogy a kari képvisel6k kozott nem volt altalanos és rendszeres talalkozasi forma.

Tobbek kozott ezt a kérdést is fogja rendezni az Uj Alapszabaly, amelyet tervezetten jovo
héten fogad el a szenatus. A modositasi folyamat 2021 Gszét6él kezdve zajlik, és Uj

strukturat fog adni a HOK-nek, valamint demokratizalja a szervezetet.

A Kabinet belsd szerkezetét a mdasodik félévben az elsd félévben kialakitott struktura
folyamatos, lassu felbomlasa jellemezte. A Golyatabor utan a nagyon szorosan miko6do,
egészséges, jo allapotu Kabinetet felvaltotta egy szétszakado testlilet képe, amelynek oka
a vezetli stratégiai és tervezési feladatok elmaraddsa (feladatszabasok, rendszeres
Kabinetllések hianya) volt. Sajnos hiaba tanultunk 2021-bél, ugyanabba a hibaba esttink:
az adminisztracios feladatelldtasra aldoztuk az energidnkat a szervezeti lgyek vitele
helyett. 2023-ban ezen vaélasztasi helyzet kimenetele nem lehet vita tdrgya. Ez a
problémakdr elsésorban a hétkdznapokat jellemezte, és nem a rendezvényeket vagy azok

minGségét, mivel ilyenkor 6sszezart a csapat.

ADMINISZTRATIV UGYEK
A 2021-es évben elindult a karok adminisztrativ készségeinek fejlesztése, amely 2022
elején lezarult. Ez a kari iktatas, a kari adminisztracié bevezetésével jart, amely mar az (j
iktatorendszerrel tortént. Ezen feltl a hataridék betartdsaban nagyon sokat javult a
helyzet, kevés olyan eset volt, ahol 0nhibdbdl ered6 elcsiszasok voltak a
rendezvénybejelentések vagy megrendelések soran. Ezt a fajta adminisztracios fegyelmet

fenn kell tartani.
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Lezajlott a HOK dokumentacidjanak tarsadalmiasitasa az EHOK weboldalan, ami javitja a

transzparenciat.

Lezarult az irattdrozads, amely nagy feladat volt és hozzajarul a HOK évekre visszamend

elszamoltathatésagahoz.

A tavaszi id0szakban megtértént a Hallgatéi Kovetelményrendszer szabalyzatainak
mddositdsa (TVSZ, HTISZ), amely keretében a HOK szdmos javaslatat befogadta az

Egyetem (pl. online vizsgazas lehetésége).

GAZDASAGI UGYEK
A gazdasagi Ugyek terén a gazdasagi elnOkhelyettes iranyitasaval sikeresen és
fegyelmezetten tudtuk végrehajtani a koltségvetést, amely a hatékonysagnovelés
jegyében zajlott. Kitlzott célunk volt, hogy a 2022-es koéltségvetés stabil legyen,
redukaljuk a koltségvetési moddositasok szamat, amely Osszességében megvalosult,

ugyanis csupan 3 maddositds volt idén.

Az 0sztondijkeretek felhaszndalasa hatékony volt, a részleteket a zarszamadas tartalmazza.
A kozéleti keretosszegek kapcsan az oktodberi eljards soran volt elégedetlenség egy kar
részérél, a vitat és a megoldast az EIndkség (lés keretében rendezte, igy a decemberi
eljaras ismét konfliktusmentes volt. A demonstratori eljaras Gjraszabalyozasara az idei
HTJSZ-modositas soran nem volt kapacitas, viszont érdemes lenne atalakitani a rendszert

a havi értékelésrdl utdlagos féléves értékelésre.

A szocialis biralasi eljaras reformja a szabalyozasi oldalon megvaldsult, jelenleg a bels6

oldal mddositasa zajlik, és zarul le 2023 januarjaban.

A dologi koltségvetés az év eleji hiany ellenére sem rendult meg, az évkozi takarékossag
miatt ledolgoztuk a hiatust anélkil, hogy ellehetetlentilt volna barmilyen rendezvény
megrendezése. A kiemelt rendezvények koltségvetésén korilbelll 30%-ot sikerilt
megtakaritani a szinvonal csokkenése nélkil, amely hozzadjarult ahhoz, hogy az Oszi

koltségvetési megszoritdsok nem érintették a HOK-6t.
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KOLLEGIUMI UGYEK
A kollégiumi lgyek az évben a szakteriletek kozll a legénjarébban haladtak, amely a
kollégiumi elndkhelyettes tapasztalatdnak és munkajanak koszénhetd. A Kollégiumi
Osztallyal vald egylttm(ikodés toretlenil jo. Az eljarasok soran a magas fluktuacido miatt
tobb hiba is volt, azonban ezeket a kollégiumi elndkhelyettes iranymutatdsa szerint
orvosoltdk a képviselok. A szakterlileten a jovdben fel kell éleszteni a Zéld Kollégium

programot.

A kollégiumi dijemelés elleni kizdelem az én vezetésemmel zajlott. Az Egyetemmel
folytatott targyalasok eredményeképpen a dijemelés mértéke csokkentésre kerilt,
ugyanakkor nagyon fontos eredmény a HOK szdmara az is, hogy egyrészt a Szenatus nem
hallgatéi tagjai is megosztottak voltak a kérdésben, masrészt pedig az, hogy a
véleménykérd kérdGiv nagy elérést biztositott szamunkra a hallgatoéitarsaink felé. Ennél

fogva az ilyen és ehhez hasonld helyzetekben jégyakorlat maradhat a kérdGiveztetés.

KOMMUNIKACIO
A kommunikacid terén a megszokottak szerint zajlottak a folyamatok, azonban a
kommunikaciés elnokhelyettes feladatai kiegésziltek egyes egylttmikddések
fenntartasaval (frissdiplomas, Local Hero Tour, Ludovika-FCSM Csata). Ezen felul idén
nagyon megnott a piaci egyuttm(kodések szama: tobb szinhaz, weboldal, kavézo,

program, szakmai gyakorlati lehet0ség is megjelent a csatornainkon.

RENDEZVENYEK
A rendezvények terén jellemz6 volt, hogy adminisztracidés oldal nagyon Gtemezetten és jo
idében zajlott, mikdozben a lebonyolitdsra kevesebb tervezést szantunk. Ez azt
eredményezte, hogy a rendezvények, kllondsen a kiemelt rendezvények kézben mas
feladatok ellatasara nem jutott kapacitds. Fontos kortlmény, hogy vezetéi feladatszabas
vagy éppen annak hianya miatt az adminisztracié nagy része atcsuszott az irodavezetére,

amely probléma a jov6 évben atszervezéssel orvosolva lesz.
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Az év egyik prioritasa volt a bulik latogatottsaganak névelése, ez sikerilt: kortlbelil 25%-
kal n6tt a latogatasok szama amellett, hogy a szinvonal is emelkedett. A
rendezvényszervezés piacositasaval sikertlt elérni a szolgdltatasi szinvonal emelkedését is

az arak valtozatlanul hagyasa mellett.

Gylriavato

A Gylrlavaté Uj strukturaja jol miikodott, panasz egyedlil a ceremdnian valé alacsony
részvételi lehetOségre érkezett, amely azonban a Széchenyi diszterem adottsagai miatt
nem volt moédosithatd. A gylr(ivasarlas problémamentesen zajlott, a vasarlas rendjét

érdemes megorizni.

Golyatabor

A gdlyataborban idén Osszegyetemi tematikaval készlltlink, ami véleményem szerint
koltségmentesen javitotta a rendezvény szinvonalat. Az U(j struktira (szervezés,
jegyarusitas) szintén jol bevalt, és novelte a hatékonysagot. Az adminisztracié terén
jelentdsé javulasokat értunk el, a szerz6dések szorosabban fogasaval javult a szolgaltatdk
szinvonala, amely az értékelésben is latszik. A rendezvényélmény a programok
0sszehangoltsaga miatt szintén javult. Az Gsszegyetemi program kezdeményezése jo,

azonban tobb helyen is fejleszteni kell majd a 2023-as taborban.

Goélyabal

A Golyabal 2022-ben visszatért a Ludovika Campusra, és a szervezés a koltségek
csOkkentésének jegyében zajlott a nehéz gazdasagi helyzet miatt. A bal ennek ellenére jol
sikerilt, az 6ner6bdl épitett diszletek is megfeleléek voltak a rendezvény szamara. A
partnerek megfeleld szolgaltatasi szinvonalat nyujtottak. Probléma volt ugyanakkor az,
hogy a korabban bemutatott szervezeti problémak miatt nagyon kevés ember vett részt a

tényleges szervezésben, amely vezetdi hiba.

SPORT ES KULTURALIS UGYEK
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Sport

Az EHOK igyekezett nagy hangsulyt fektetni a sportra a 2022-es évben is. Szervezési
oldalon az NKE Liga Sportirodaval k6z0s lebonyolitdsa, a Réplabda bajnoksag elindulasa
nagy eredmény volt, illetve a sportnagykoveti rendszer is szépen felfutott, amelynek a
cslcsa a tavaszi NKE Liga dont6 kézben megrendezett roplabda villdmbajnoksag volt. 2022
végén elindult a sportnagykoveti struktira kovetkeztetéseinek levondsa és a rendszer

reformja.

Kultara

A Vers-, novella- és fotépalyazat idén is lezajlott, tobb szinvonalas pdlyamunka is
beérkezett. Javult a koordinacié a Kulturkoérokkel, ami egyes kari képvisel6k személyes

érintettsége miatt is sikerulhetett.

EGYUTTMUKODESEK
A HOOK-kal és a hallgatoi céghdléval részben a személyes érintettség miatt nagyon szoros
a kapcsolat, az NKE a meghatarozé egyetemek kdzé tartozik az orszagos képviseleten
belll. Az orszagos programokon valo részvétel, valamint a korabbi BRSZ-tag egyetemekkel

vald egyittm(ikodés példaként alljon az NKE HOK szdmara a jovében is.

Ezen fellil a frissdiplomas.hu weboldallal, a Local Hero Tourral, a Scrutonnal, tébb
szinhazzal, tébb egyéni vallalkozdval is nagyon erds kapcsolatot sikerult kialakitani. Ezen

felll a szponzoracids haldézatunk is bévlilt.

Dibusz Bendeguz s.k.
elndk
NKE EHOK
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